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ist eine nicht geschiitzte Global
Bezeichnung fiir nachhaltiges @ Reporting
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halbherziges ,Greenwashing” - OkonomischerAufwand
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ansteigender Bedeutungdes Trends slra;hpgiscl}sr[]bsrlagung kann zu hoher
- Gefahr, mbigliche Differenzierungs- Effizienz fithren
maéglichkeiten nicht wahrzunehmen - Mégliches Risiko, die Bedeutung von
_/ \\ einzelnen Aktionen zu unterschatzen _/)

keine Nachhaltigkeitsstrategie livi i Itig gi
(Quelle: eigene Darstellung)
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Abb.!3: Mehrkosten sind geringer als erwartet

-0.4% to 12.5%
Cost premium for green
buildings lactual costs based
on various studies)

0.9% to 29%

Estimated cost premium for green
buildings |based on design stage.
estimates and surveys|

(Quelle: WGBC 2013)

$%91a(*24, (+1$(4*BY%+5*134(,(+16 7& D(%*<1230+)!+.1215(4+(1-(&3C<<3412(+1 G(&,3(412<) 0*(+!
+012203%4,(&&A12*(*(+1>(:C%) (+!-.&FID0<190, 10+1)(&!+.121499(&!1&(30*4-153(4+(+1$023!34(,(+F!
P.134<*(*)4(ID>/14+1(4+(9IP*0*%<: (&412*1"c"UL\4+<,(<09*ImmnI0%<, (?(412-+(*(IW&.a(5*(=!-.+!
)(+(+HH+96&ILOUL (&(4*<16(&* 4, (B BB<*C+)4,1).5%9(+*4(&*1<4+)FIDA(1$023!)(&!1899.:434(+=!
67&1)4(1<Q<*(90*4<12(IDO*(+12%&!>(:C%) (B(&6.8.90+1(1%+)12%9!h4(*-(&*&0, 1(&2.:(+1;(&) (+=!
4<1<412(&1+.121)(%*34121+4()&4, (&F

14(81;48)10%12! (4+1WE&.:3(9!)(%6*341 2H!)(&!/%*2 (+1-+I>&((+1'%643) 4+, 106+) 1 (+*<B&(12(+)(&!
$(&*46424(8&%+,1:48)10332%!2C%64,10%6!) (+1G(&90&5* % +,<-.&*(431&() % 24(&FFIA33(1$(&*46 47
<Q<*(9(1<4+)1a().121)080%6!0%<, (8&412%(*1<12.+14+1)(&IW&.a(5*B20<(!, (+%6+2*1 296! (&) (+=1%9! <
+412%14%6&1)0<IE&, (:-+4<12%-(&: (<< (&+=1<.+)(8&+10%121) 4(IG(&3C<<34125(4*!;:C2&(+)!) (&W30+Y

m & JD | IFFBVWN
Vig(#$%

\U"! " #$



\PF/012203*4,5(4*=1>&((+'%43) 4+ ,1%+)I1$(&*46424(&%+,! -*(#!

(&2N2(+1%+)!)094*10%12!14+1)(&E+*;4153%+,<B20<(IK4<45(+!1?%!&()%?4(&(+F'D(&![&4*(&4(+50*03.,
)(&!ID>/"1:(4<B4(3<;(4<('6%+5*4.+4(&*I1<.+412*1+9%&103<!i2(1534<*(16 7 &!"0%2(&&!%+)W30+%+,<*(09!
<A)(&+!:A(*(*10%12! (4+(17733(1-.+1$4(31%+)! G(&,3(412<;(&*(+!0%<!"(<*W&01*41 (JW&.a(5*(+=!
O+1)(+(+!<412! (4+(12(4*,(9C"(1899.:434(19(<<(+! 30<<(+! 9%<<F!D(&!'"0%2(&&!:(5.99*1) 09 4*!
S(4*34+4(+!)(&!/012203%4,5(4*1%+)!,3(412?(4*4,!(4+!D40,+.<(*..3!6 7&!) 4 (1 A&: (4*1)(&!"0123(%*(=!
94+1)(9!(&!<(4+1899.:434(+B&.a(5*14+!)(+!$4(35.&8&4).&!<*(%(&+!50++F

1012(&*4,<*(33%+,=103<.1;C2&(+))(&!%*?%+,<B20<(!,(2*!(<124(&!:(<.+)(&<!969!)(+1/012
;(4<1- +12%034*C*(+1%+)) 4(IT&O+<BO&(+?!-.+!>(:C%)((4,(+<1206*(+F!b4*!)(&!D.5%9(+*0*4.+!
2%&!$(&*464?4(&%+,!(4+(<!>(:C%)(<!(+*30+,!(4+(&!G4(3?023!-.+1[&4* (&4(+1%F)!8+)450*%.&(+!;(&
Y(+!:a(5*:(?.,(+(1Z%034*C*(+1%960<<(+)!) 0&,(<*(33*F!D%&12!) (+! G(&,3(412!94*10+(&50++*(+!
'(+1290&5<!;(&)(+!)4(1i20+1(+!%+)!K4<45(+!)(&!899.:434(1<412*:.0&F!"3C12(+(66424(+?1%+)!
S(:(+<?Q53%<5.<*(+1:(4<B4(3<;(4<(:(<12&(4:(+1)4(IN5.+.94<12('P(4*(=!; C2&(+) [ &4*(&4(+};4(!
*2(&94<12(&![.96.&*1%+)18++(+&0%93%6*_%034*C*1%+94**(3:0&!)(+!/%*?(&5.96.&*!:(<*499(+F!
D4(<(1Z%034*C*(+!:((4+6 3%<<(+!)4(!G(&94(*:0&5(4*=!)094*1) 4(!M(&*203*4,5(4*1%+)!3(*?*3412!) 4(
$%5%+6*<6C24,5(4*)(&!>(:C%)(F

M412*4,(&!+.12103<!)(&!<12;(&!+0127%;(4<(+)(!G.&*(43": (4!G(&94(*%+,!%+)!G(&50%6=!4<*) 4(!
T0*<012(=!)0<<!(4+!MO+)(3!49!b0&5*I<*0**64+) (*FID4A(IM4<< (+<1206*+(++*1)0<!8++.-0*4.+<) 466 %<~
AHIEA+1+(%(<L)(&-(&CH+)(&*(<IW&.)%5*];4&)149!b0&5*!(4+,(672&*1%+) 120*](4+(+!G.&*(43!<.30+,(!
)4(15.+-(+*4.+(33(+W&.)%5*(1+.12!) (+!1b0&5*!).94+4(&(+F!A:2C+,4, - +1) (&!>(<12;4+)4,5(4*!
)(&!b0&5%)%8&12)&4+,%+,!;4&)!)0++!0%<!)(9!".+%<!67&!)0<!/(%(!<(2&!<12+(33!(4+!b03%<!67&!
)O<IA3*(FIDO&4+!:(<*(2*10%121)4(1(4,(+*3412(1>(602&!6 7&!) 4(IM(&*203*4,5(4*1-.+1899.:434(+=1) 4(!
<4121+412*109!b0"<*0:!)(&!/012203%4,5(4*19(<<(+!30<<(+F!

Abb.4: Zertifizierung als Anreizsystem schafft zukunftsfShige GebSude

Anzahl
Bauwerke Freiwilliges Anreizsystem

Bauwerkperformance
Gesetzliche Regelungen
(Quelle: DGNB 2010)

DA ()(%*%+,!-.+1/012203*4,5(4*1:(<*(2*16 7 &! 8+-(<*.&(+! %+)!'(<*0+)<203*(&!)(<203:!;.23!
491K4<45.90+0,(9(+*FINT&IbA(* (&M< (<I+((+) (H1(&; 0&* (*(+!, (&4 +,(&(+!'(*&4(:<5.<*(+1) 4(!
(<<(&(">(:C%)(B(&6.8&90+1(FI"7&!1033(=1)4(!>(:C%) (! (;4&*<1206*(+197<<(+=I<4+))4(!) (*04334(&*(!
D.5%9(+*0*4.+!1)(&!>(:C%)(<%:<*0+?1%+)1)4(!-.&,()012*(+!"(*&4(:<5.+?2(B*(! (4 +!;412*4 (&!
W%+5*FIA:(&!67&!033(10+!)(&!899.:434(18+*(&(<<4(&*(+="-.+1)(&!64+0+?4(&(+) (+!'0+5! 7:(&!) (+!
b4(*(&!:4<1?%9!899.:434(+(4+5C%6(&!4<*1<412(&)4(N%&12!(4+('B(&*464?4(& %063, (+*<*(2(+)(IT&O+<
BO&(+?!(+*<12(4)(+)F!D4(1Z%034*C*(+!)(<!>(:C%) (<!<4+)14+](4+(&A&*!$(%, +4<!+0127%3(<(+!%+)
)4(1899.:434(1;4&)!<.!-(&,3(412:0&F

! " #$ \U\



-*(#! T(43\F![.+?(B*4.+1%+)IW30+%+,

I"<"1 #966-,)-#%36#7?1)-01-'@-1AE#314#CBD-,)-B-1-

D4('E66(5*(14+!)(&!899.:434(+(+*;4153%+,=!)(9!8+-(<*9(+*=1)(&!G(&94(*%+,!%+)!491G(&50%6!

<4+)1-4(36C3*4,FIP.130<<(+!<412!(4+(1K(42("-. +!E66(5*(+!(&;0&*(+16 7&=

)(+18+-(<*.&H

el 8+(<*9(+*1;4&)*&0+<BO&(+*=IW&4+?4B4(+!%+)!iPK!; (&) (+IN66(+*3412!

el 8+.-0%4-(1D466(&(+?4(&%+,")(<IW&.)%5*<!)%&12! T&0+<B0O&(+?!

el >(&4+,(&(I1S((&<*0+)<&0*(+!1%+)!:.+4*C*<<*0&5(!b4(*(&

el $96%+6*<6C24,(!>(:C%)(/(&6733(+'2(%*(!<12.+)(+!P*0+)0&)!-.+19.&,(+

I X8 ((+!G03%(Y!;48&)1?7%+(29(+)":(;(&*%+,<&(3(-0+*

el '( <<(&("4+0+?4(&%+,<5.+)4*4 +(+!

el /0 12203*4,5(4*103<!"(3(,!67&!P.34)4*C*

el G(&:(<<(&*(<!K4<45.90+0,(9(+*

| E&(412*(&*('b0&5*5.99%+450*4.+

)(+%*?(&H

el /%*?(&I5N++(+1428&!+*(&+(29(+194*1>&((+!'%43)4+,1B.<4*4-1B.<4*4 +4(&(+F!

el E4:(?4(2%+,")(&!899.:434(14+!b0&5(*4+,<*&0*(,4(1)(<!+*(&+(29(+<

el D(9.+<*&0*4.+1%+*(&+(29(&4<12(&!G(&0+*;.&*%+,!0XS41 (+<(!*.I.B(&0*(YR

el >(&4+,(&("(*&4(:<5.<*(+!0d11%B0+1Q!i.<*<R

el N 2(&('b4*0&:(4*(&B&.)%5*4-4*C*

el E&733%+,!(-*3F!P(3:<*-(&B63412*%+,!0%<!i.&B.&0*(!>.-(&+0+1(".)(&!PK !
O4+4,(1/%*?(&!ISN++(+!+%&!+.121?(&*46 4?4(&*10+94(*(+pR!

E<!;4&)")(%*3412=1)0<<D)4(1](:(3!24+*(&!) (& E+*;4153%+,1?%!9(2&!/012203*4,3(4*1)4(IN5.+.

94<12(+!A<B(5*(!1<4+)FID%&12N4(!,&. (+IP12+4**9(+,(+!?;4<12(+!) (+!8+*(&(<<(+,&%BB(+!4<*!

[¢)

[¢)

Abb.!5: Gute GrYnde fYr Green Building aus Sicht der Zielgruppen

TENANT ”\‘\
Why would Iwant Why would | want

to build this green building? to lease this green building?

higher sales
price

lower design and
construction costs

quicker sales

OWNER
Why would | want
toown this green building?

(Quelle: WGBC)

\Unh 1" #$



\PF/012203*4,5(4*=1>&((+'%43) 4+ ,1%+)I1$(&*46424(&%+,! -*(#!

)(&I T(%6(3<58&(4<!)%8&12:&.12(+F! D(&!-.&903<!-4(324*4(&*(1XG414.%<1i4&13(!.6!'309(Y! 4341 +412
3C+,(&FIA33(IP(4*(+1BO&*424BA(&(+%6+)120: (+1<.10%<142&(&1a(;(434, (+]W(&<B(5*4-(!,&." (<18+*(&(<
0+1>&((+1'0643)4+,1%+)1/012203*4 5(4*167&1428(1899.:434(+F

I"<"FAS 968" % ()*+,-*)A7-0)*6*7*-03 1 +#%(AH#G-+-(,0-*A#4-0#CH)*@*-03 1+

D0<!T2(90!/012203*4,5(4*\(4,+(*'<412!+%&!6 7 &!(&+<*206*("'(0&:(4*%+,!49!K029(+!30+,6 &4<*4,(&!
WE&.?(<<(FIP12+(33('E66(5*(I<4+))094*1+412*1?%!(&?4(3(+F!8+!(4+(&!b0&5*<*%) 4 (") (&!D(%*<12(!|QE
- H"UL"L4&))4A(<(&!G.&,0+,1:(<12&4(:(+H
XDO0<!b0+0,(9(+*!)(&!/012203*4,5(4*! < BB @ %) * AdD-H-)*)*3%+)1JIH-0%)*$
(&6.3,(+F!
KIA)-@%)*A&) (%*(*=19(<<:0&(1%+)'B&0j4<:(?.,(+(!$4(3(1?%!6.&9%34(&(+=")4(!.B(&0*4-(+!
b0 +029(+!0%6")4('IE&&(412%+,")4(<(&!0:?%<*(33(+!1%+)!(4+!E&6.3,<1.+*&.334+,1(4+?%&412*(+=!)0
?(4*+02!%+)!(664?4(+*1"(23B30+%+,(+!-(&24+)(&+!2436*F!
G-H-)*)*>ID4(<('A&:(4*<<128&4**(1<.33*(+! &(,(39C 4,1 4+1<4++- 33(+ A:<*C+) (+];4() (&2.3*!
(&)(+=1?F'F14+1(4+(9")&(4a02&(<I$Q53%<=!%9!DO*(+! 7:(&!)4('E66(5*4-4*C*!)(&!b0"+029(+! ?%!
J(GA++(H1%+) 1< I<*(*4,1?2%-(&: (<<(&+F!
MJJH-0%)*HDA('E+*<12(4)%+,(+197<<(+!9N,3412<*1:&(4*149!+*(&+(29(+!,(*&0, (+!%+)!
,(9(4+<091%9, (<(*?*1;(&) (+FIE4+(IE4+:4+)%+,!(*(&+(&!d&,0+4<0*4.+(+];4(!G(&:C+) (=!IG(&(4+(!
%+)1*0+,4(&*(!B&4-0%(1]0%<203*(1:4(*(*1<412!:(&(4*<!49!G.&6(3)!0+=!%9!'W&.:3(9(16 &72?(4*4,1?%)!
(&5(++(+1%+)!1?%!:(20+)(3+F!D4(<!12436*10% (&) (9=!PQ+(&,4((66(5*(1?%!(&5(++(+!1%+)!?2%!+%*? (+F!
NT&NANI<(*?%+,!-.+1/012203*4,5(4* 14+ 1+*(&+(29(+!,4:*1(<194**3(&; (4 3(!-4(3(15&(0*4-(!
M.&*<12NB6%+,(+!;4(!1 X<%<*04+0:3(! E+*&(B&(+(%&Y='XE1.B&(+(%&Y!.)(&! 0:(&!0%12! X'4.+4(&Y
[+)!;(431<412!(4+4,(1+*(&+(29(+!:(&(4*<!+012!E&<*(33%+,!(4+(<!A:60335.+?(B*<!03<!+012203*4,!
(?(412+(+=120%1<412!)(&!/012203*4,5(4*<5.)(j!103<!G(&,3(412<90" <*0:12(&KPo<!, (:43) (*Y

"l %5-0)*6*7*-031+AAIA)-@-

D%&12!$(&*46450*(10>&((+!'%43)4+,JS0:(3R;(&) (+H4(L.: (+1:(<12&4(:(+(+1/0122D3*4,5(4*<0+
6.8)(&%0+,(+10%6!d:a(5* (:(+(19(<<:0&F!P4(!;(&) (+!,(+%*?*=19%9!) (+|E&6733%+,<,&0)!,(,(+7:(&!
)(+!'(+1290&5<!4++(&203:!1)(&!a(;(434,(+'K(6(&(+?<Q<*(9(! +012?2%:;(4<(+F!A33(! $(&*46450*(!
6.&9%34(&(+'A+6.8)(&%+,(+!?%!) (+!-(&<124() (+(+!'A<B(5*(+)(&!/012203*4,5(4*1%+)!:(3.2+(+!
)(&(+'E&6733%+,194*IW%+5*(+1.)(&! Xi&()4*<Y14+1(4+(9!,(;412*(*(+!' (;(&*%+,<<Q<*(9F!DA(<(!
W%+5*(!;(&)(+14+1%+*(&<124()3412(&!M(4<(10,,&(,4(&*!1%+)!(&,(:(+!09!E+) (!(4+(F'E&E733%+,<
,&0)=!)(&!)0<IE&,(:+4<!:(<*499*F!ID4(10+,(3<C12<4<12(+!IPQ<*(9(},(2(+!)0:(41(2(&!) 4&(5*!-.&!<4+)!
90" +029(+.&4(+*4(&*1%+)1+%*?(+!-4(36012!1i2(1534<*(+1%9) 4 (N9< (*?%+,: (<*499*(&!P12 & 4**(!
?%!6N&)(&+F!DO<!)(%*<12(!PQ<*(910,(,(+'4<*1?4(3.&4(+*4(&*=!(2(&!9.)(33206*10+,(3(,*1%+)!: (*.+*!
)4('IE&&(412%+,'0:,(<*%6*(&!$4(3;(&*(FI0<4(2(10%12\F\FLR!e!A%6 ) 4(<('M(4< (X&) (+%(3*;(4*,(
(+,C&*4,1(4+(1,&. " ('A+?023!-(&<124() (+H(&!$(&*46 450* (1% +) !> 7*(<4(,(3!-(&;(+) *F!O<4(2(!(-*3F!
A:FKRIE+(IE4+4,%+,10%6!(4+(+14+*(&+0%4.+03!10+(&50++*(+1(4+2(4*3412(+!P*0+)0&)!;4&)'499(&!
40(&!1,(6.&)(&*="-.&!033(9!-.+!,3.:03!0,4(&(+) (+'4+<*4*%*4.+(33(+!A+3(,(&+F!DA(IM02&<12(4+
34125(4*=1)0<<N4(<(]0&9.+4<4(&%+,!<*0**64+)(*14<*1033(&) 4 +,<!,(&4+,FIA%123;(++) 4 (- (&<124()(
+(+!+0*4.+03(+!d&,0+4<0*4.+(+!149'M.&3) 1> &((+!'%4 3)4+,1i.%+1431?%<099(+,(<123.<<(+!<4+)!
%+)!5..B(&4(&(+=!;(412(+N)4(,(<(*?3412(+!G.&0%<<(*?%+,(+!4+1)(+!a(;(434,(+!SC+)(&+!).12!
<*0Q&5!-.+!(4+0+)(&!0:1%+)IW&.?(<<0:3C%6(14+W30+%+,!%+)!'0%! <4+)!1<(2&! %+*(&<124()3412F!
672&*1)0?%=!)0<<N)4(![&4*(&4(+!%+)!A+6.&)(&%o+,(+)(&!(4+?(3+(+!"(;(&*%+,<<Q<*(9(!13(*?*3412!
A+ (+HIE+*<*(2%+,<3C+)(&+!109!:(<*(+10+;(+):0&!<4+)F!
D(+!'(;(&*%+,<<Q<*(9(+!34(,(+!)(<203:!-N334,1%+*(&<124()3412([&4*(&4(+!%+)!8+)450*.&(+!
?2%,&%+)(=1;.)%&12!<41218+203*(1%+)E&, (: +4<< (1) (& (;(&*%+,!<(2&!<*0&5!%+*(&<12(4) (+!5N++(+F!
D(&!09!?(&*464?24(&*(+!d:a(5*18+*(&(<<4(&*(19%<<!03<.1a(;(43<!,(+0%!24+<(2(+=1%9!?%!-(&<*(2(+:

ki 7P S O FRBWM

! " #$ \Uv



=X (#! T(43N\FI[.+?(B*4.+1%+)\W30+%+,

Abb.16: Zertifizierungssysteme weltweit
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Abb.!7: tbersicht der Zertifikate und Auszeichnungslevel
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Abb.!8: Zonierung der Auszeichnungen verSndert sich, DGNB setzt zukYnftig den Einstieg
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Abb.!10: Die Hauptkriteriengruppen von BNB und DGNB gleichen sich
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(Quelle: BMVBS (0.J.))
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der CORESIS Management GmbH. Hier liegen seine Titigkeitsschwerpunkte in der Selektion und dem
Management von gewerblichen Immobilieninvestments fiir institutionelle Anleger und sehr vermogende
Privatpersonen. Herr Dr. Conzen war vor seiner jetzigen Titigkeit geschiftsfithrender Gesellschafter
der COVER Projektentwicklung GmbH in Diisseldorf, welche 2008 von der CRE Resolution GmbH
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erworben wurde. In dieser Funktion realisierte er zahlreiche Gewerbeimmobilien und veriuBerte diese an
institutionelle Investoren. Im Rahmen seiner beiden vorhergehenden beruflichen Stationen als Geschifts-
fiihrer der RAG Gewerbeimmobilien GmbH und als Prokurist der IVG Immobilien AG verantwortete er
die Geschiftsbereiche Asset-Management und Development. Herr Dr. Conzen ist stellvertretender wis-
senschaftlicher Leiter und Dozent fiir den Masterstudiengang ,,Redevelopment — Real Estate and Urban
Management” an der RWTH Aachen. Im Weiteren ist er Herausgeber und Co-Autor der Praxishandbiicher
,Immobilien-Investitionen® und ,,Immobilien-Projektentwicklung“ (Verlag C.H. Beck).

1%012-+,3&*4&Pbher Portfoliostrategie Immobilien, verantwortet im Immobilien Portfoliomanagement
des Multi Family Offices Marcard, Stein & Co AG die indirekte Immobilienanlage, die Drittmandate sowie
die strategischen Fragestellungen. Er ist Diplomingenieur fiir Stadtplanung und Immobilienskonom sowie
Mitglied in diversen Anlageausschiissen und Beiriten internationaler Fonds. Vor seinem Eintritt bei der
Marcard, Stein & Co AG hat er lange Jahre die Portfoliostrategien fiir die Fonds der Union Investment
Real Estate entwickelt.

6%718%$9*'1:71; %R} chtsanwalt und Partner) hat sein zweites Staatsexamen im Jahr 1986 abgelegt und
war anschlieBend in einer New Yorker Anwaltskanzlei titig. Im Jahr 1988 erfolgte die Promotion zum Dr.
jur. Erist seit 1987 Rechtsanwalt in Frankfurt am Main in der auf Wirtschaftsrecht mit Schwerpunkt im
Bereich Immobilienrecht spezialisierten Kanzlei Paul, Paul & Schmitt, in der er seit 1988 Partner ist. Heute
ist er geschiftsfiihrender Partner der Kanzlei Rechtsanwilte & Notare, die aus der Fusion der Kanzleien
Paul, Paul & Schmitt und Fritze Weigel Bornemann Arnold & Kelm hervorgegangen ist.

6%71<,%*-#*='&1>&9,5% Pértnerin bei malik management, St. Gallen, Schweiz. Ihr Schwerpunkt

liegt in der Strategie, Organisation und Strategieumsetzungsbegleitung.

@?$A2%'-#1B="&% Wirtschaftsingenieurwesen mit den Schwerpunkten Innovationsmanagement und
Entwurf elektronischer Systeme an der Universitit Karlsruhe (heute: Karlsruhe Institut fiir Technologie)
studiert und an der University of Massachussetts in Dartmouth den Master of Business Administration
erlangt. Herr Haner leitet das Competence Team ,,Information Work Innovation am Fraunhofer-Institut
fiir Arbeitswirtschaft und Organisation IAO. Mit seinem Team entwickelt er Konzepte und Anwendungs-
l6sungen fiir die Arbeitsinfrastruktur von Wissensarbeitern: Die persdnliche Ausstattung des Einzelnen
mit Arbeitsmitteln gehdrt ebenso zum thematischen Umfang der Forschungsaktivititen wie die Koopera-
tionsinfrastruktur am Arbeitsplatz und die systemische Unterstiitzung durch die Gebiudeinfrastruktur. Er
hat zahlreiche Projekte fiir Unternehmenskunden wie aber auch fiir Ministerien und die EU-Kommission
geleitet und ist Autor diverser nationaler und internationaler Fachartikel. Herr Haner ist zudem Lehr-
beauftragter fiir Technologie- und Innovationsmanagement an den Universititen Stuttgart und Linz.

6%71C,$D=-1B=%4E*MBRICS studierte an der Technischen Universitit Dresden Bauingenieurwesen.
Im Anschluss an sein Diplom war er als wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut fiir Stadtentwicklung
und Bauwirtschaft an der Universitit Leipzig fiir die Bereiche Projektentwicklung und Projektmanagement
verantwortlich. Hierbei iibernahm er neben den Lehraufgaben vor allem Forschungs- und Beratungspro-
jekte zu den Themen ,,Entwickeln und Bauen im Bestand“ und ,,Immobilienmanagement*. Im Jahr 2005
schloss Herr Dr. Harlfinger sein Promotionsverfahren durch die Verteidigung seiner Dissertation mit dem
Titel ,, Referenzvorgehensmodell zum Redevelopment von Biirobestandsimmobilien ab. Seit 2006 ist Herr
Dr. Harlfinger fiir Drees & Sommer titig. Hier liegen seine Titigkeitsschwerpunkte einerseits im Bereich
Immobilienconsulting mit Fokus auf Portfoliostrategie und -management, Public Private Partnership sowie
Projektentwicklung. Andererseits iibernimmt Herr Harlfinger Leistungsbilder des Projektmanagements
bei Revitalisierungsvorhaben von Bestandsimmobilien. Weiterhin wissenschaftlich engagiert sich Herr
Dr. Harlfinger als Lehrbeauftragter der Universitit Leipzig. Seit 2013 ist er Geschiftsfiihrer der Drees &
Sommer GmbH Miinchen.

6%71;%*&?%*+,1 B&*4{xK echtsanwalt und Notar in Frankfurt am Main und Partner der Sozietit
Freshfields Bruckhaus Deringer LLP. Nach Studium und Promotion an der Universitit Heidelberg kam
er 1990 als Rechtsanwalt nach Frankfurt am Main. Der Schwerpunkt seiner Titigkeit liegt im Immo-
bilienwirtschaftsrecht, und dort vor allem in der rechtlichen Begleitung von Projektentwicklungen und
Immobilientransaktionen.

@4%*+,1B/AFRICS (47) ist als Vorsitzender des Vorstands der Deutsche Immobilien Chancen AG&Co.
KGaA fiir die Umsetzung der Immobilien- und Unternehmensstrategie der DIC-Gruppe mit ihren drei
Geschiftsfeldern Portfolio- und Asset Management iiber die bérsennotierte DIC Asset AG, Projektent-
wicklung und Opportunistische Investments verantwortlich. Herr Héller verfiigt iiber 22 Jahre Bran-
chenerfahrung, davon 19 Jahre in Fithrungspositionen u.a. als langjihriger alleiniger Geschiftsfiihrer
einer bundesweit titigen Projektentwicklungsgruppe. Herr Holler hat zusitzlich zu seinem Studium der
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Betriebswirtschaftslehre die post-graduierten Studien Immobiliedkonomie sowie Handelsimmobilien
an der European Business School (ebs) absolviert und ist Fellow of the Royal Institution of Chartered
Surveyors, London.

Dr. Holger Jakob hat sein Studium an der Universitit Passau absolviert und wurde im Jahre 1996 als
Rechtsanwalt zugelassen und promovierte im Jahre 1998 an der Universitit Marburg. Herr Rechtsanwalt
Dr. Jakob berit im Steuerrecht, Investment- und Investmentsteuerrecht sowie im Gesellschafts- und
Insolvenzrecht. Im Gesellschaftsrecht arbeitet er vorwiegend im Bereich von Gesellschaftsgriindungen,
Umwandlungen und Strukturierungen sowie der Begleitung von Transaktionen und der Sanierung. Seine
Bestellung zum Steuerberater war im Jahre 2005. Herr Dr. Jakob verfiigt dariiber hinaus iiber langjihrige
Erfahrungen als Insolvenzverwalter und ist vereidigter Buchpriifer.

Axel Jordan ist Leiter Inmobilienfinanzierung FinanzGruppe und Mittelstand der DG HYP. Herr Jordan
verfiigt iiber langjihrige Erfahrung in der gewerblichen Immobilienfinanzierung. Nach dem Studium der
Betriebswirtschaftlehre an der Universitit zu Koln arbeitete Herr Jordan in unterschiedlichen leitenden
Funktionen bei diversen Pfandbriefbanken u.a. bei der EUROHYPO AG sowie der LBB/Berlin Hyp AG
bevor er 2008 als Leiter Immobilienfinanzierung in die DG HYP eintrat. In seinem Verantwortungsbe-
reich liegt die bundesweite Steuerung — iiber 6 Immobilienzentren — des gemeinschaftlichen Geschiftes
mit Volks- und Raiffeisenbanken sowie des Direktgeschiftes mit professionellen Immobilienkunden.

Stephan Jiingst (Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Bau- und Architektenrecht, Partner) ist im Jahre 1968
in Bad Homburg v. d. H. geboren. Er studierte Rechtwissenschaften in Mainz. Sein erstes Staatsexamen
absolvierte er im Jahre 1993 und sein zweites Staatsexamen im Jahre 1996. Herr Jiingst ist seit 1996 in der
Sozietit FPS Fritze Paul Seelig in Frankfurt am Main titig, in der er seit 2000 Partner ist. Herr Jiingst
ist auf die Gebiete des Immobilien- und Architektenrecht, Privates Baurecht und gewerbliches Mietrecht
spezialisiert.

Prof. Dr. Tobias Just. Wissenschaftlicher Leiter der IRE|BS Immobilienakademie und Professor fiir
Immobilienwirtschaft an der Universitit Regensburg. Nach seiner Ausbildung zum GroB- und Au-
Benhandelskaufmann beim Otto-Versand Hamburg studierte Tobias Just Volkswirtschaftslehre an den
Universititen Hamburg und Uppsala/Schweden. Seine anschlieBende Promotion an der Helmut-Schmidt-
Universitit der Bundeswehr Hamburg zum Thema Globalisierung und Ideologie wurde 2001 mit dem
Wissenschaftspreis der Universitit ausgezeichnet. Parallel dazu unterrichtete er am Europa-Kolleg Ham-
burg und dem Haus Rissen-Institut internationale Okonomie. Von 2001 bis Oktober 2011 war Tobias
Just als Senior Economist bei Deutsche Bank Research fiir bau- und immobilienrelevante Themen sowie
fiir die Entwicklung von Branchenanalysetools verantwortlich; seit Anfang 2008 leitete er die Branchen-
und Immobilienmarktanalyse. Tobias Just war von 2003 bis 2007 Mitglied der IFD-Arbeitsgruppe zur
Einfithrung von REITs in Deutschland und nahm regelmifige Lehraufgaben an der TU Berlin sowie an
der IRE|BS Immobilienakademie wahr. 2006 war Tobias Just Research Fellow am American Institute of
Contemporary German Studies an der Johns Hopkins Universitit Washington DC. 2010 wurde er mit
der Schrift Demografie und Immobilien an der TU Berlin habilitiert. Neben rd. 60 Studien fiir Deutsche
Bank Research hat Tobias Just iiber 70 Artikel in Fachbiichern und Fachzeitschriften publiziert. Ende
2011 erschien das Buch ,,Understanding German Real Estate Markets®, das Tobias Just gemeinsam mit
Wolfgang Maennig herausgegeben hat. Seit 2012 ist er im Executive Committe des Urban Land Institute
Germany und im Vorstand der Corporate Governance Initiative der deutschen Immobilienwirtschaft.

Jorg Kadesch (Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Bau- und Architektenrecht, Partner) istim Jahre 1971 in
Eltville/R heingau geboren. Er studierte Rechtswissenschaften in Mainz und Modena/Italien. Sein erstes
Staatsexamen absolvierte er im Jahre 1997 und sein zweites Staatsexamen im Jahre 2000. Herr Kadesch ist
seit 2000 als Rechtsanwalt zugelassen und in der Kanzlei FPS Rechtsanwilte & Notare in den Bereichen
Immobilienwirtschaftsrecht und Privates Bau- und Architektenrecht titig, in der er seit 2005 Partner ist.

Dr.-Ing. Jérg Kelter, Jahrgang 1957, Maschinenbau-Studium an der Universitit Stuttgart, Vertiefungs-
schwerpunkt Arbeitswissenschaft. Langjihrige Mitarbeit am Fraunhofer-Institut fiir Arbeitswirtschaft
und Organisation (IAO), Stuttgart, in unterschiedlichen Funktionen. Senior Scientist am Fraunhofer
Office Innovation Center (OIC), Stuttgart. Abschluss der Promotion 2002. Titigkeitsschwerpunkte in
Forschungs- und Beratungsprojekten: Konzeption und Durchfiihrung empirischer Studien, (z.B. Biiroraum
& Biirolayout, Office Index 2000, Office Performance), Entwicklung und Implementierung nutzerori-
entierter Biirokonzepte unter besonderer Beriicksichtigung von organisatorischen Aspekten, technischer
Infrastruktur, Biiroraumstruktur und ergonomischen Arbeitsplatz-Konzepten, New Work Consulting.

Dr. Helmut Knepel ist Aufsichtsratsvorsitzender der Feri EuroRating Services AG und Executive Con-
sultant im Immobilienbereich. Dr. Knepel war von 1992 bis 2011 Partner bei der Feri, zuletzt als Vor-
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Kunden. Er begann seine Karriere bei der Deutschen Bank AG, arbeitete fiir die Eurohypo AG und war
Bereichsleiter fiir gewerbliche Immobilienfinanzierung bei der Berlin-Hannoverschen Hypothekenbank
AG/Landesbank Berlin AG, bevor er 2008 Vorstandsmitglied der DG HYP wurde. Dr. Georg Reutter
ist neben Stabsbereichen zustindig fiir die Geschiftsbereiche Immobilienfinanzierung und Treasury.

Dipl.-Ing. Stefan Rief, Jahrgang 1972. Nach dem Studium der Architektur wechselte Herr Rief 2001
als wissenschaftlicher Mitarbeiter zum Fraunhofer-Institut fiir Arbeitswirtschaft und Organisation IAO.
Dort leitet er das Competence Center ,,Workspace Innovation®. In den vergangenen Jahren hat Herr Rief
zahlreiche Beratungsprojekte zur Entwicklung innovativer Raum- und Gebiudekonzepte fiir Arbeits- und
Lernwelten in unterschiedlichsten Branchen (Dienstleistung, Automobil, Luftfahrt und Pharma) begleitet.
Herr Rief ist Lehrbeauftragter fiir Arbeitsgestaltung im Biiro an der Universitit Stuttgart.

Maik Rissel ist langjihriger Leiter des Immobilien Portfoliomanagements und Abteilungsdirektor des
Multi Family Offices Marcard, Stein & Co. Der diplomierte Immobilienwirt verantwortet das Portfo-
lio- und Asset Management der indirekten und direkten Immobilienbestinde. Er verfiigt iiber 18 Jahre
interdisziplinire Immobilien-Erfahrung, davon arbeitet er seit 12 Jahren exklusiv in Family Offices. Er
hat drei immobilienékonomische Studienabschliisse und ist Mitglied in diversen Anlageausschiissen und
Beiriten. Sein Team und er managen als Eigentiimervertreter die nationalen und internationalen Immo-
bilienbestinde verschiedener Unternehmerfamilien. Seit einigen Jahren werden zusitzlich ausgewihlte
Drittmandate von institutionellen Anlegern und Single Family Offices begleitet. Die Aufgaben decken das
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Vermietung, Entwicklung, Reporting/Controlling, Verkauf, Work-out, Vermégensverwaltung von
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Debt). In den Portfolios werden sowohl konservative als auch opportunistische Anlagestrategien umgesetzt.

Dr. Jiirgen Schifer, FRICS, ist Mitbegriinder und geschiftsfithrender Gesellschafter der CORESIS
Management GmbH. Die CORESIS Management GmbH ist ein auf Immobilienanlagen spezialisierter
inhabergefithrter Vermogensverwalter. Sie ist fokussiert auf das Strukturieren und das Managen renditeori-
entierter Immobilienanlagen in Deutschland. Mandanten sind deutsche Unternehmerfamilien, Stiftungen,
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und Asset Management (DVFA) sowie Dozent an der International Real Estate Business School. Er ist
Fellow der Royal Institution of Chartered Surveyors sowie Herausgeber und Co-Autor der im C.H. Beck
Verlag erschienen Praxishandbiicher ,,Immobilien-Investitionen®, ,,Immobilien-Projektentwicklung® und
,,Real Estate Investment Trusts".

Wolfgang Schneider ist Geschiftsfithrer der BNP Paribas Real Estate Consult GmbH. Nach Abschluss
seines Studiums der Wirtschaftsgeographie in Hamburg trat er 1990 beim Gewos-Institut ein, wo er ab
1991 als Teamleiter fiir die Bereiche Gewerbliche Immobilien und Wirtschaftsférderung verantwortlich
war. 1994 wechselte er zur BNP Paribas Real Estate Consult GmbH, damals noch Miiller Consult GmbH,
spiter dann Atisreal Consult GmbH, wo er seit 1997 als Prokurist die Niederlassung in Hamburg fiihrte,
bevor er im Mai 2001 als Geschiftsfithrer die Leitung des Unternehmens ibernahm. Wolfgang Schneider
ist Mitglied im Managementboard der BNP Paribas Real Estate Gruppe und Mitglied des International
Research Board. In dieser Funktion ist er u.a. fiir die nationale und internationale Marktberichterstattung
sowie fiir die vergleichende Analyse der europiischen Mirkte verantwortlich. Neben seinen beruflichen
Aktivititen betitigt sich Wolfgang Schneider als Fachautor und Referent bei unterschiedlichen Seminar-
veranstaltern.

Hartwig Schulz, Dipl.-Betriebswirt, ist geschiftsfithrender Gesellschafter der Schulz & Léw Consulting
GmbH. Nach seinem Studium war Herr Schulz als Softwareentwickler von Treasury-Systemen titig. Seit
1991 ist er als Geschiftsfithrer bei Schulz & Léw Consulting GmbH verantwortlich fiir die Entwicklung
von Informationssystemen fiir die Immobilienwirtschaft, wie beispielsweise das Projekt-Controlling-
System fiir Projektentwickler PCS und das Internetportal fiir die Inmobilienwirtschaft immoportal.de.

Dr. Ruedi Schwarzenbach ist Partner der Improvement Group AG, Winterthur Schweiz. Er berit insti-
tutionelle Anleger bei der Festlegung von Immobilienanlagestrategien und der operativen Ausgestaltung
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Tarkan Straub, Immobilienfachwirt (IHK), Associate, ist seit Mai 2006 bei Cushman & Wakefield in
Frankfurt fiir die Beratung und Vermittlung im Bereich der gewerblich genutzten Immobilie fiir Miet-

XXXIX



Autorenverzeichnis

und Kaufinteressenten, Eigentiimer und Projektentwickler zustindig. Schwerpunkt seiner Titigkeit ist
die Durchfithrung von Bedarfs- und Wirtschaftlichkeitsanalysen zur Schaffung von Entscheidungsgrund-
lagen sowie die Verhandlungsfithrung und das Zusammenfassen von Informationen und Ergebnissen als
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rungen in Bestandsgebiuden und Projektentwicklungen. Er kann auf mehr als 14 Jahre Berufserfahrung
bei namhaften nationalen und internationalen Unternehmen der Immobilienberatung zuriickblicken, bei
denen er in leitender Funktion titig war.

Andreas Volker ist Geschiftsfithrer der BNP Paribas Real Estate Consult GmbH. Nach Abschluss seines
Studiums der Wirtschaftsgeographie, der Stadtplanung und der Volkswirtschaftslehre war Herr Vélker
fiir das Gewos-Institut in Hamburg titig. 1996 wechselte er zur BNP Paribas Real Estate Consult GmbH,
damals noch Miiller Consult GmbH, spiter dann Atisreal Consult GmbH, zunichst als Projektleiter in der
Hamburger Niederlassung. Im Oktober 1999 iibernahm er die Leitung der neuen Frankfurter Niederlas-
sung. Im Mirz 2003 wurde er in die Geschiftsfiihrung der BNP Paribas Real Estate Consult GmbH berufen.
Seine Arbeitsschwerpunkte liegen in den Bereichen Investment-Consulting, Standort- und Marktanalyse,
Konzeptentwicklung und projektbegleitende Beratung fiir Biiro-, Gewerbe- und Wohnimmobilien sowie
der Erarbeitung von Umstrukturierungs- und Vermarktungskonzepten fiir gewerbliche Liegenschaften.
Seit 2012 ist er zusitzlich auch in die Geschiftsfiihrung der BNP Paribas Real Estate Holding GmbH be-
rufen worden. Dort widmet er sich der strategischen Weiterentwicklung der Deutschlandaktivititen der
Gruppe. Neben seinen beruflichen Aktivititen betitigt sich Andreas Vélker als Fachautor und Referent
bei unterschiedlichen Seminarveranstaltern.

Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Kunibert Wachten, wurde 1952 geboren; er studierte Architektur und Stidtebau
an der RWTH Aachen. Von 1994 bis 1999 war er Professor fiir Stidtebau und Raumplanung an der TU
Wien; 1996 Deutscher Kommissar fiir die Architektur-Biennale in Venedig, seit 1999 ist er Professor fiir
Stidtebau und Landesplanung an der RWTH Aachen, zusitzlich seit 2001 Mitglied des Kuratoriums der
Landesinitiative ,,StadtBauKultur® Nordrhein-Westfalen und seit 2006 auch Mitglied des Kuratoriums
der IBA Hamburg. Seit 2012 verfiigt der Lehrstuhl fiir Stidtebau und Landesplanung der RWTH Aachen
tiber das Pridikat ,,UNESCO Chair in World Cultural and Urban Landscapes.

Prof. Walter A. Weiss ist geschiftsfiihrender Gesellschafter der Prof. Weiss & Experts Beratungsgesell-
schaft mbH & Co. KG und der Experts on your Side GmbH. Nach dem Studium der Architektur in Stutt-
gart war er lange Zeit in unterschiedlichen Positionen in Consulting-Unternehmen und auf Bauherrnseite
titig, bevor er 1989 die Prof. Weiss & Partner Projektsteuerungsgesellschaft mbH griindete und bis 1998
als geschiftsfithrender Gesellschafter leitete. 1998 wurde die Prof. Weiss & Partner Projektsteuerungs-
gesellschaft mit der Arthur Andersen Real Estate GmbH verschmolzen, die 2002 in die Ernst & Young
Real Estate GmbH iiberging. Prof. Weiss war dort bis 2010 als verantwortlicher Partner fiir Development
und Projektmanagement zustindig. Er ist 6ffentlich bestellter und vereidigter Sachverstindiger bei der
IHK Frankfurt fiir das Bestellungsgebiet Baupreisermittlung und Abrechnung im Hochbau, FRICS bei
dem Royal Institute of Chartered Surveyors, Lehrbeauftragter der Fachhochschule Wiirzburg fiir den
postgraduate Studiengang Projektmanagement und Beirat des Baukosteninformationsdienstes der Archi-
tektenkammern. Prof. Weiss verfiigt iiber jahrzehntelange Erfahrung in der praktischen Umsetzung von
Projektmanagement bei einer Vielzahl von GroBbaumaBnahmen.

Eckhard Wulffist Syndikusanwalt und arbeitet seit 1984 fiir die Deutsche Genossenschafts-Hypotheken-
bank AG in Hamburg. Als Bereichsleiter ,,Vorstandsstab, Recht und Kommunikation® ist er u.a. verant-
wortlich fiir die Rechtsabteilung der Bank. Einer der Schwerpunkte der Titigkeit der Rechtsabteilung ist
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